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Resumen

El presente estudio analiza los dominios de la guerra, y la transformación del ejército

ecuatoriano hacia una fuerza multimisión, se destaca la necesidad de adaptación y

flexibilidad en una sociedad gaseosa que afecta las misiones militares, se explora la

integración de los dominios tradicionales: terrestre, marítimo, aéreo; y modernos:

espacial y ciberespacio; como también la influencia de las dimensiones físicas,

humanas y de información en las operaciones del Ejército; para el estudio se prioriza el

dominio terrestre como base para ejemplificar su evolución, desde la guerra de

desgaste, la guerra de maniobras, el concepto de armas combinadas, los sistemas

operativos en el campo de batalla, hasta las operaciones multidominio, integrales,

interagenciales, internacionales; desarrollando las capacidades militares, mejorando

sus medios, infraestructura, recursos, adoctrinamiento, doctrina y organización, que

permiten perfeccionar la eficiencia en el campo de batalla; asimismo, se investiga

cómo los ejércitos han ampliado su rango de operaciones militares al incluir la lucha

contra el terrorismo, crimen organizado y otras amenazas internas, además de sus

misiones tradicionales de defensa externa. Finalmente, se reflexiona sobre la

importancia de la comprensión, coordinación y sistematización de la integración de

dominios y los ejércitos multimisión, destacando la necesidad de un enfoque flexible y



modular para enfrentar los desafíos futuros, en donde la dimensión humana es y

seguirá siendo el centro de gravedad de las Fuerzas Armadas ecuatorianas, priorizando

el liderazgo y la educación militar para el desarrollo de un adecuado perfil del soldado

del mañana.

Palabras clave: Dominios físicos, dominios virtuales, dimensiones, fuerzas armadas,

terrorismo, conflicto armado interno, operaciones multimisión

Abstract

This present study analyzes the domains of war, and the transformation of the

Ecuadorian army into a multi-mission force, highlights the need for adaptation and

flexibility in a gaseous society that affects military missions, explores the integration

of traditional domains: land, sea, air; and modern: space and cyberspace; as well as

the influence of the physical, human and information dimensions on the Army's

operations; For the study, the ground domain is prioritized as a basis to exemplify its

evolution, from the war of attrition, the war of maneuvers, the concept of combined

arms, operational systems on the battlefield, to multi-domain, integral, interagency,

international operations; developing military capabilities, improving their means,

infrastructure, resources, indoctrination, doctrine and organization, which allow

improving efficiency on the battlefield; It also investigates how militaries have

expanded their range of military operations to include the fight against terrorism,

organized crime and other internal threats, in addition to their traditional external

defense missions. Finally, it reflects on the importance of understanding, coordination

and systematization of the integration of domains and multi-mission armies,

highlighting the need for a flexible and modular approach to face future challenges,

where the human dimension is and will continue to be the center of gravity of the

Ecuadorian Armed Forces, prioritizing leadership and military education for the

development of an adequate profile of the soldier of tomorrow.

Keywords: Physical domains, virtual domains, dimensions, armed forces, terrorism,

internal armed conflict, multi-mission operations
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1. Introducción

Objetivo General

Analizar la evolución de los dominios de la guerra y la transformación de las Fuerzas

Armadas hacia un modelo de operaciones multimisión, en el contexto de los desafíos

contemporáneos.

Objetivos Específicos

1. Examinar la integración de los dominios físicos y virtuales en el planeamiento y

ejecución de operaciones militares.

2. Analizar el impacto de las dimensiones humanas, tecnológicas y de información en

la eficacia operativa.

3. Proponer un enfoque flexible y modular para el desarrollo de capacidades militares

adaptadas a escenarios cambiantes.

4. Evaluar la experiencia del Ejército del Ecuador en su proceso de transformación

hacia una fuerza multimisión, en respuesta a amenazas internas como el terrorismo y

el crimen organizado.

Google, tiene en sus instalaciones un Tiranosaurio Rex (T-rex), un colosal espécimen

que estuvo a la cabeza de la cadena alimenticia por siglos, para reflexionar que hasta

el más poderoso, requiere de adaptación, cambio y flexibilidad, o está condenado a

desaparecer.

De acuerdo con De Crescenzo (2020), Heráclito de Éfeso hizo célebre la expresión

“panta rei” (todo fluye), para Bauman (2017) con el concepto de la “sociedad líquida”,

y en concordancia con Innerarity (2020), “la sociedad gaseosa”, es claro afirmar que

“lo único permanente es el cambio”.

Por otra parte, el cuadro de Escher (1953), llamado “Relatividad” refleja un mundo

inquietante, un mundo VICA: Volátil, por la fragilidad de la paz y la espontanea

reacción de las masas; Incierto, por el permanente cambio en las variables

operacionales; Complejo, porque el manejo de la información es manipulable, hay



una multidimensionalidad de los problemas y Ambiguo, porque a cada necesidad se le

crea una teoría; incluso este concepto ha evolucionado a un mundo frágil, ansioso, no

lineal e incomprensible (Brittle, Anxious, Nonlinear, Incomprehensible; BANI, por

sus siglas en inglés): Frágil, porque las estructuras sociales y el equilibrio se puede

romper fácilmente; Ansioso, ya que la rapidez de los cambios generan estrés que

afectan la estabilidad emocional y operativa; No lineal, ya que no existe la relación

directa entre la causa y la consecuencia:1 Incomprensible, ya que es cada vez más

complejo, con información confusa y contradictoria.

Por lo tanto, se refuerza la teoría del permanente cambio en un mundo cada vez más

fluido y menos estable, repercutiendo principalmente, desde el punto de vista militar,

en desafíos de seguridad; es claro que la sociedad muta, el conocimiento se

transforma, las misiones militares han permutado, el T-rex es un recordatorio de la

obligatoriedad de aceptar el cambio en la sociedad que Bauman (2017) la sintetiza así:

Hoy vivimos en un mundo de aislamiento y atomización en el que la gente

desconfía de sus propias instituciones. En tales circunstancias, muchas

personas reaccionan a la impotencia con actos de autodestrucción carentes de

sentido. En los territorios palestinos, por ejemplo, hay jóvenes que ni se

organizan ni colaboran con sus Gobiernos para mejorar sus perspectivas de

futuro. Prefieren entrar en Israel, intentar apuñalar a un soldado o a una mujer

embarazada y que les disparen o los arresten, una y otra vez. Tiran así sus

vidas por un momento absurdo y, por lo general, fallido de terrorismo.

En este mundo de incertidumbres (VICA o BANI), es donde el militar debe tener

pensamiento crítico, analizar mucha información en tiempos cortos y bajo mucha

presión, tomar decisiones, liderar y sobre todo cumplir la misión que le demanda la

sociedad, sin descuidar a sus subordinados, y el cumplimiento cabal de la normativa

legal vigente (Querembás, 2020).

Ante esta caótica realidad, las Fuerzas Armadas, requieren adaptarse y extender su

mirada hacia el futuro, en el caso del Ejército ecuatoriano según la Dirección de

1 El lector puede analizar el efecto mariposa, donde todo tiene una reacción sin
aparente relación entre el origen y la consecuencia, ni e tiempo ni espacio. De igual
forma el efecto Dominó, donde hay una secuencia temporal de acciones y
consecuencias. En esta sociedad gaseosa es cada vez mucho más errática esta
correspondencia.



Transformación y Desarrollo Militar (DTDM) (2020), siguiendo procesos de:

nacionalización, estructuración, profesionalización, adaptación tecnológica,

fortalecimiento del ejército, modernización, fortalecimiento de capacidades,

restructuración y transformación; todo esto para desarrollar capacidades flexibles,

modulares, dinámicas, que le permitan enfrentar los retos venideros, convirtiéndose

en ejércitos multimisión, en donde, de acuerdo con Arce (2019) el centro de gravedad

es y seguirá siendo la dimensión humana; cuya polivalencia del profesional militar, le

permitirá enfrentar escenarios complejos mediante una toma de decisiones respaldada

en el conocimiento.

En este artículo se analizarán los cambios en los dominios de la guerra, desde

dominios físicos tradicionales como terrestre, marítimo, aéreo; hasta los dominios

virtuales (Ciberespacio) y las dimensiones: físicas, humanas y de información, que

transversalmente los afectan; además, la integración de dominios como: el espacio

exterior, el subsuelo terrestre y marino, detallado en la Tabla 1. Adicional, la

participación de los ejércitos en un rango cada vez más amplio de operaciones, que

nacen de las necesidades sociales, considerando lo expresado por Bush (2001) en su

discurso ante la sesión conjunta del Congreso y el pueblo estadounidense, luego del

ataque a las Torres Gemelas el 11 de septiembre del 2001, en donde expresa “Our war

on terror begins with al Qaeda, but it does not end there.”

Nuestra guerra contra el terrorismo comienza con Al Qaeda, pero no termina allí,

impulsando de inmediato el giro en las misiones de Fuerzas Armadas a nivel mundial,

hacia un combate asimétrico con fuerzas no estatales; esto provocó que los ejércitos

estén más compenetrados con la seguridad interna, apoyando las funciones

tradicionales de la policía, pero con un enfoque de combate al terrorismo y al crimen

organizado transnacional.

Finalmente, se reflexiona sobre la importancia de comprender, coordinar y

sistematizar la integración de dominios en ejércitos multimisión; se analizará cómo

esta integración de dominios ha influido en el empleo de los ejércitos, obligándolos a

transformarse para mejorar sus capacidades, a fin de tener el ejército que la sociedad

necesita.

2. Desarrollo



Lo que las batallas tienen en común es el factor humano: el comportamiento de los

hombres luchando para reconciliar sus instintos de auto conservación, su sentido del

honor, y el logro de una meta, a causa de la cual, otros hombres son capaces de

matarlos. El estudio de la batalla es siempre un estudio del miedo, y generalmente de

la valentía; siempre del liderazgo, generalmente de obediencia; siempre de

compulsión, a veces de insubordinación, siempre de ansiedad, a veces de euforia o

catarsis, siempre de incertidumbre y dudas, desinformación y malentendidos,

usualmente también de fe y a veces de visión; siempre de violencia, a veces también

de crueldad, abnegación, compasión’ y sobre todo, es siempre un estudio de la

solidaridad y usualmente también de la desintegración – porque la batalla está dirigida

hacia la desintegración de los grupos humanos (Keegan, 1976).

La sección de desarrollo se estructura en dos grandes apartados: el primero aborda la

integración de los dominios de la guerra, desde los tradicionales hasta los emergentes,

y su relación con las dimensiones operacionales; el segundo analiza el concepto de

ejército multimisión, su evolución doctrinal, legalidad y operatividad, así como las

capacidades necesarias para enfrentar los desafíos contemporáneos y futuros.

3. Integración de dominios

Históricamente, se reconocen los dominios y su integración en completa correlación

con el avance tecnológico de la humanidad.

Tabla 1. Dominios Contemporáneos

Dominio Definición

Terrestre El área sobre la superficie de la tierra que termina en la línea de

pleamar y que se superpone al dominio marítimo en el segmento

terrestre de los litorales. Fuente JP 3-31 (2019)

Marítimo Los océanos, mares, estuarios, islas áreas costeras y el espacio

aéreo sobre este, incluyendo los litorales. Fuente JP 3-32 (2021)



Dominio Definición

Aéreo La atmósfera, desde la superficie de la tierra, extendiéndose hacia

la altitud donde sus efectos en las operaciones son insignificantes.

Fuente JP 3-30 (2019)

Espacial Un medio como el terrestre, marítimo y aéreo en el cual se

pueden realizar operaciones militares para conseguir los objetivos

de la seguridad nacional de EE.UU. Fuente JP 1-02 (2016)

Ciberespacio

Espacio

Electromagnético

(EMM)

Un dominio global dentro que consistente en la red

interdependiente de infraestructuras de tecnologías de la

información y datos residentes, incluyendo Internet, redes de

telecomunicaciones, sistemas computacionales y los procesadores

y controladores integrados. Fuente JP 3-12 (2018)

Nota. Esta tabla ilustra la evolución de dominios y como se han incorporado

cronológicamente a los contextos contemporáneos. Posteriormente, se abordarán las

dimensiones que influyen, modifican y potencian estos dominios.

El dominio terrestre se basa en el control del espacio vital, desde la prehistoria,

cuando los pueblos sedentarios se enfrentaban constantemente con los nómadas, por

comida y territorio. A partir de estas confrontaciones, la guerra ha sido una constante

para la humanidad, lo que llevó al desarrollo de armamento, equipo, tácticas y

técnicas en un entorno que es natural para el ser humano.

En el dominio marítimo, la invención de los barcos expandió significativamente el

mundo conocido. Durante esa época, el control del mar equivalía al dominio global,

con Inglaterra y España estableciéndose como las principales hegemonías. En el

dominio aéreo, un avance significativo ocurrió durante la Segunda Guerra Mundial

con la producción masiva de aviones de combate. Alemania logró dominar los cielos

y formó la fuerza aérea de ataque más grande del mundo.

El desarrollo del dominio terrestre se amplía, ya que es el entorno natural de los seres

humanos, donde tienen una presencia permanente. Los otros dominios físicos son

alcanzados temporalmente mediante el uso de tecnología y máquinas, pero siempre se

retorna al dominio terrestre. En tierra, se analiza la conformación de los grandes

ejércitos, que en la llamada “guerra de desgaste” emplearon millones de soldados. En

esta guerra, los recursos empleados eran ingentes y la victoria dependía de quién



poseía más recursos y podía mantener el esfuerzo del combate por más tiempo.

Literalmente, los ejércitos chocaban en grandes masas con el objetivo de reducir los

recursos logísticos y humanos del adversario para vencer.

La evolución de la guerra de desgaste, según Luttwak (2001), se produce cuando los

ejércitos comienzan a considerar el costo de la guerra y reconocen que la eficiencia es

fundamental. Así, el conflicto se conduce mediante la Guerra de Maniobras aplicando

los principios descritos por Sun Tzu (5th century BCE) como “la rapidez y la letalidad

del ataque, aprovechando la falta de preparación del enemigo; aproxímate por rutas

inesperadas y golpéalo donde no haya tomado precauciones”. La Guerra de

Maniobras, en concordancia con Segura (2012), busca dejar al adversario sin ideas,

romper su ciclo de decisión y destruir su capacidad de reacción antes que su

destrucción física, Boyd, citado por De Izcue, et al. (2020), expresa este concepto

mediante el ciclo de observaciones, orientaciones, decisiones y acciones como se

observa en la Figura 1. Ciclo O.O.D.A o ciclo de Boyd.

Según el enfoque norteamericano, de acuerdo con Lind (1985), la Guerra de Maniobra

se basa en la integración y entendimiento de cuatro conceptos clave: Centro de

Gravedad, Vulnerabilidad Crítica, Centro del Esfuerzo y Esfuerzo Principal. Para

resolver estos aspectos, se requiere una secuencia de acciones, rápida, flexible y

oportuna en completa sincronía con la Intención del comandante.

La historia, según Lind (1991), relata el uso de la Guerra de Maniobras desde las

batallas de Leuctra, Cannae, Vicksburg, Blizkrieg, Verdún y el canal de Suez, que son

fundamentales para la siguiente etapa en las guerras contemporáneas. Las Fuerzas del

Ejército enfrentan enemigos igualmente inteligentes; a medida que un lado adopta

acciones, el otro reacciona, aprende y se adapta. Apreciar estas relaciones entre las

voluntades humanas es esencial para entender la naturaleza dinámica de un ambiente

operacional, donde es difícil determinar la relación entre la causa y efecto, lo que

contribuye a la incertidumbre de las operaciones militares.

El azar y la fricción contribuyen a la naturaleza incierta de las operaciones, de

acuerdo a Clausewitz (2010), la Fricción se produce por ejemplo en el cambio de

órdenes, planes muy complejos, fallas de equipo, etc. Los comandantes buscan

contrarrestar la incertidumbre de las operaciones potenciando a los subordinados en la

toma de decisiones, actuando y adaptándose rápidamente a las circunstancias

cambiantes, mucho más rápido que el enemigo y se expresa este concepto mediante el

ciclo de observaciones, orientaciones, decisiones y acciones como se observa en la



Figura 1. Ciclo O.O.D.A o ciclo de Boyd.

Nota. Apuntes de estrategia operacional. De Izcue, et al. (2020)

Figura 1. Ciclo O.O.D.A o ciclo de Boyd

La evolución de la guerra de maniobras ha dado lugar al concepto de armas

combinadas, donde se refuerza las características de velocidad y sorpresa, flexibilidad

y capacidad de desorganizar al enemigo. Este enfoque potencia la combinación de las

capacidades individuales de las armas tradiciones, como la infantería, caballería,

artillería, ingeniería y comunicaciones. Por ejemplo, el uso de la artillería para

debilitar al enemigo antes del ingreso de la infantería, seguido del choque de la

caballería, habilitada por la movilidad establecida por los ingenieros militares, según

Querembás (2018), resulta en un empleo eficiente de sus capacidades, logrando una

suma mayor al esfuerzo individual de las partes.

El empleo de armas combinadas, explicado por Pineda, et al. (2019) se traduce en dos

efectos principales: la complementariedad de armas, que consiste en la suma de sus

capacidades para mejorar sus efectos, como la ingeniería militar en combinación con

la maniobra; y el reforzamiento, que implica aumentar una capacidad similar para

incrementar su letalidad, como el apoyo de la artillería de campo con la artillería

antiaérea. Basándose en esta característica de organización combinada y con el avance

de la tecnología armamentista, según el Ejército ecuatoriano (2020) se inician los

Sistemas Operativos en el Campo de Batalla (SOCB), que agrupan la maniobra, el



mando y control, los apoyos y la logística.

Las fuerzas no actúan como capacidades independientes, sino que se integran en

sistemas completos y complejos, lo que permiten una mejor coordinación, un empleo

eficiente y una economía de medios en las operaciones terrestres unificadas. En la

actualidad estos SOCB incorporan los otros dominios físicos, y se han convertido en

multidominios. Según Querembás (2020), esto ha permitido una fuerte integración

interna de las Fuerzas Armadas, incluyendo el ejército, marina y aviación, así como

otros organismos estatales y no estatales, organizaciones internacionales, privadas,

públicas, académicas y técnicas. Esta evolución ha llevado a operaciones conjuntas

unificadas, interagenciales, interestatales e integrales.

Siguiendo la línea de evolución, los dominios físicos han expandido su alcance al

espacio exterior (órbita geoestacionaria internacional), donde se ha masificado el uso

de satélites de comunicación y meteorológicos, que discretamente integran

operaciones de inteligencia. Además, el dominio físico de los subsuelos, tanto en

tierra como en el mar, ha revelado importantes recursos naturales a grandes

profundidades. Con el rápido avance de la tecnología en todos los ámbitos del ser

humano, los conflictos también han evolucionado, creando un dominio virtual o no

físico conocido como ciberespacio. En este dominio, las capacidades del enemigo

pueden ser horizontalizadas, haciendo la guerra aún más asimétrica. Por ejemplo, un

solo operador capacitado con un equipo adecuado podría colapsar una organización

completa desde cualquier parte del mundo.

Se puede identificar cinco dominios en total: los dominios físicos (aire, mar, que

incluye el subsuelo marino, tierra, que incluye el subsuelo terrestre, y espacio exterior)

y el dominio no físico del ciberespacio. Cada uno de estos dominios tiene la

capacidad de modificar los resultados de la guerra.

Según el manual de campo sobre las operaciones multidominio del Departamento of

the army. (2022), estos dominios están correlacionados en el ambiente operacional

con tres dimensiones fundamentales que influyen decisivamente en el éxito o fracaso

de las misiones. Estas dimensiones son: humanas, físicas y de información, como se

demuestra en Figura 2. Ambiente operacional: cinco Dominios y tres Dimensiones.

Nota. Centro de armas combinadas de los EE. UU. (2022)



Figura 2. Ambiente operacional: cinco Dominios y tres Dimensiones

Las dimensiones físicas, de información y humanas en cada dominio proporcionan al

comandante y su estado mayor una evaluación integral, permitiéndoles anticiparse al

impacto en sus operaciones. Es vital entender la influencia de estas dimensiones. Por

ejemplo, en el caso de la información, los medios de comunicación actuales permiten

que un teléfono celular se convierta en un arma. Esto refleja el efecto que puede tener

“el soldado estratégico”, al hablar de las acciones de un solo soldado en el campo de

batalla, transmitidas como información pública, que llegan a tener efectos estratégicos

en las operaciones, ya sean positivos o negativos.

Paralelamente a lo descrito, la doctrina ha evolucionado para responder a las

preguntas recurrentes de la sociedad en cada época de conflicto. Un ejemplo de esto

es la evolución de la doctrina de operaciones del Ejército de los EE. UU.,

específicamente en el manual de campo FM 3-0, como se muestra en Figura 3.

Evolución de la doctrina de operaciones. Se infiere, por lo tanto, que las operaciones

multidominio implican el empleo combinado de las capacidades conjuntas de los

SOCB de las Fuerzas Armadas. Este enfoque busca crear y explotar ventajas para

alcanzar los objetivos y derrotar a las fuerzas opuestas con la mayor eficiencia en las

operaciones.

Asimismo, se deduce que el ejército tiene la prioridad en la planificación de las

operaciones, siendo responsable de organizar el empleo ordenado y coordinado de los



recursos de las otras fuerzas. Por ejemplo, en ejércitos desarrollados como el de los

Estados Unidos de Norteamérica, la Fuerza Terrestre recibe las capacidades de las

otras fuerzas (llamadas servicios en ese país) para conducir las operaciones a nivel

global.

Nota. Centro de armas combinadas de los EE. UU. (2022)

Figura 3. Evolución de la doctrina de operaciones

Las operaciones multidominio se caracterizan por lo siguiente:

 Utilizan las capacidades asignadas, junto con las capacidades solicitadas por los

comandantes según las necesidades de las operaciones, para generar un efecto

multiplicador. Esto crea ventajas sobre las debilidades del enemigo a través de las

dimensiones físicas, informativas y humanas. Por ejemplo, una brigada de

maniobra que requiere un rápido despliegue en el campo de batalla solicita

medios para ser aerotransportada, además incluye en sus tropas de infantería

escuadras de robots que disminuyen el estrés físico y las bajas tempranas de sus

hombres, mientras que se ejecutan acciones sicológicas en el enemigo, mediante

operaciones de información en las que se maximiza la letalidad de las tropas

propias como se observa en Figura 4. Operaciones Multidominio.

 El elemento integrador de los cinco dominios es la fuerza terrestre, ya que la

influencia y el resultado del combate tendrá un efecto final en el dominio terrestre.



 El ejército aplica sus capacidades orgánicas y agregadas en todos los escalones de

combate y en todos los dominios para vencer al oponente en los campos que este

no domina, como las capacidades de comunicación satelital y las operaciones de

interdicción.

 Prepararse para la guerra mediante ejercicios conjuntos permanentes, con el fin

de potenciar las capacidades militares en tiempo de paz y mejorar la eficiencia en

combate.

 El análisis de las debilidades del enemigo puede permitir a las fuerzas propias

alcanzar objetivos rentables que faciliten la desarticulación, destrucción,

aislamiento o derrota del oponente de forma temprana, por ejemplo, destruyendo

sus SOCB.

Nota. Revista profesional del Ejército de los EE. UU. (2025)

Figura 4. Operaciones Multidominio

Se puede razonar, por lo tanto, que en la actualidad todas las operaciones del ejército

son operaciones multidominio. Para el futuro de las guerras, podemos inferir que tanto

los dominios como sus dimensiones seguirán cambiado. Habrá más dominios físicos y

no físicos por explorar, como la órbita geoespacial, el subsuelo profundo, el fondo

marino y las nuevas tecnologías. En el futuro, no solo deberán unirse en las

operaciones conjuntas los ejércitos, sino también las organizaciones no

gubernamentales, el Estado y la empresa privada, considerando que la seguridad es

una responsabilidad de todos. Estos actores estarán afectados por las variables



políticas, económicas, sociales, militares, académicas, culturales, ecológicas,

industriales, tecnológicas y legales (PEMESITL), especialmente en la producción y

desarrollo de la industria de la defensa, la academia para la innovación militar y las

relaciones internacionales para el intercambio de la información e inteligencia.

4. Ejército Multimisión

La forma de empleo de las Fuerzas Armadas evoluciona al ritmo de los avances

tecnológicos y científicos en el ámbito militar, permitiendo la gestión de operaciones

en múltiples dominios de manera simultánea. Este enfoque ha dado lugar al concepto

de operaciones multidominio (Townsends, 2018), que abarcan un nuevo y amplio

rango de operaciones militares, cada vez más demandantes. Según Keegan (1976), la

planificación militar siempre prioriza el dominio terrestre, dado que es el hábitat

natural de los seres humanos. Los otros dominios se alcanzan temporalmente

mediante el uso de tecnología y máquinas. Esto implica que todas las operaciones

comienzan y terminan en tierra, sin menospreciar la importancia de los demás

dominios, cuya evolución ha transformado el poder hegemónico a lo largo de la

historia universal.

Tradicionalmente, la planificación estratégica de los ejércitos se desarrollaba a partir

de hipótesis que consideraban una guerra formal entre países, es decir, conflictos entre

Estados. Este enfoque definía el diseño de la fuerza, la organización y el

equipamiento, y las misiones de las Fuerzas Armadas, centradas en la defensa de la

soberanía nacional frente a un oponente externo de características similares. Por lo

tanto, la seguridad interna era responsabilidad de las Fuerzas Policiales, las cuales, en

muchos países, tuvieron orígenes y formación militar. Por ejemplo, en Ecuador, la

Policía Nacional fue formada y adoctrinada por el ejército.

A partir del 11 de septiembre de 2001, tras el catastrófico ataque a las Torres Gemelas

y otros cinco objetivos políticos e icónicos de los Estados Unidos, llevó a Bush (2001)

a declarar “Our war on terror begins with al Qaeda”. Este discurso influyó

globalmente en la inclusión de los ejércitos en la lucha contra el terrorismo,

ampliando su accionar a guerras asimétricas, guerras irrestrictas, guerras remotas,



guerras híbridas. Esto incrementó significativamente el apoyo de las Fuerzas Armadas

a la seguridad interna, en complementariedad con la policía nacional y otras

instituciones del Estado.

De acuerdo con el artículo 158 de la Constitución de la República del Ecuador (2008),

Fuerzas Armadas tienen la misión fundamental de la defensa de la soberanía y la

integridad territorial. Además, por referéndum, cumple con el apoyo complementario

a la Policía Nacional en la lucha contra el crimen organizado. También presta su

contingente en actividades de desarrollo y apoya a otras instituciones del Estado en

casos de desastres naturales y antrópicos, emergencias sanitarias, control de armas,

entre otras, que se resumen en Figura 5. Misiones constitucionales que definen el

empleo de FF. AA. del Ecuador.

Nota. Sección de Visión y Prospectiva del Ejército del Ecuador.

Figura 5. Misiones constitucionales que definen el empleo de FF. AA. del Ecuador.

En Ecuador, después del conflicto del Cenepa en 1995, se mantuvieron las misiones

constitucionales enmarcadas en cuatro campos: la defensa de la soberanía e integridad

territorial, el apoyo a la acción del estado, el apoyo al desarrollo nacional y la

cooperación internacional. Sin embargo, la naturaleza del conflicto fue cambiando,

como se observa en Figura 6. Modificación de la Naturaleza del Conflicto en el caso

de Ecuador. El enfoque pasó de ser interestatal con amenazas simétricas, con balance

de poder y teniendo al estado como blanco principal, a un conflicto intraestatal con

amenazas asimétricas, actores no estatales y la población civil como blanco principal;



finalmente se llegó a los conflictos intermésticos, donde los oponentes son grupos

terroristas, el crimen organizado, el narcotráfico entre otros. De esta manera, el tipo,

la cantidad y el alcance de las operaciones de Fuerzas Armadas han ido cambiando en

el tiempo hasta llegar a ocupar hoy en día, el mayor esfuerzo del ejército, en las

operaciones de ámbito interno, como se puede observar en la Figura 7.

El enfoque de la lucha en contra el terrorismo en el Ecuador tomó más tiempo,

considerando que, según García (2007), los tres pilares fundamentales de una

transformación militar son: la naturaleza del conflicto (tipo, cantidad, magnitud y

alcance de las misiones), las normas jurídicas y las capacidades con las que cuenta

una fuerza militar. De acuerdo con Querembás (2020), las capacidades se expresan en

términos de materiales, infraestructura, recursos, adiestramiento, doctrina y

organización (MIRADO). Por lo tanto, si uno de los tres pilares fundamentales

cambia, se deben planificar rápidamente procesos de adaptación, modernización o

transformación.

Nota. Sección de Visión y Prospectiva del Ejército del Ecuador

Naturaleza 
del conflicto

INTERESTATAL
Amenazas simétricas.
Balance del poder.
El Estado como blanco 
principal.

INTERMÉSTICO
Terrorismo.
Áreas Inestables.
Crimen organizado.
Narcotráfico.
Refugiados.
Crisis política y económica. 
Seguridad ciudadana.
Medio ambiente.
Gobernabilidad y descontento social

INTRAESTATAL

Amenazas asimétricas.
Actores no estatales.
Población civil víctima 
principal.

Figura 6.Modificación de la Naturaleza del Conflicto en el caso de Ecuador

Nota. Creación del autor.



Figura 7. Empleo histórico de las Fuerzas Armadas ecuatorianas

Nota. Military Review 2007.
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EJÉRCI TO

Figura 8. Los tres pilares fundamentales de la transformación

El empleo del ejército en el ámbito interno ha cambiado la “naturaleza” de sus

operaciones, lo que requiere una modificación en el marco legal y las capacidades de

estas fuerzas. Como se ha mencionado, el desarrollo de las capacidades se logra

mediante la suma de los componentes del MIRADO. Sin embargo, es importante

considerar la experiencia estadounidense, según el concepto funcional de

sostenimiento TRADOC (2017) que utiliza: doctrina, organización, entrenamiento,

materiales, liderazgo y educación, personal, infraestructura y políticas (doctrine,

organization, training, materiel, leadership and education, personnel, facilities, and

policy, DOTMLPF-P, por sus siglas en inglés). Este enfoque toma cuenta la

dimensión humana, expresada a través del liderazgo y la educación.

Podemos deducir, que los escenarios futuros integran una participación más activa de

los ejércitos, en el control de amenazas internas como el terrorismo, el narcotráfico, la

minería ilegal, la tala de árboles, el tráfico de personas, la migración, y muchos otros

delitos cometidos por bandas transnacionales que han perjudicado a las naciones.



Además, se contempla la complementariedad con otras instituciones del Estado en

casos de desastres naturales, crisis carcelarias, pandemias, entre otros.

Un aspecto crucial por analizar siempre será el presupuesto, para cumplir con la

visión y con un enfoque prospectivo, los ejércitos a futuro deben ser adaptativos,

flexibles y modulares, capaces de llevar a cabo un amplio rango de operaciones

militares (ROM), es decir, ser multimisión, como se rescata del Manual Fundamental

del Ejército Operaciones, Ejército Ecuatoriano (2020).

Esto también implica que el personal militar profesional debe ser polivalente, capaz

de actuar en una variedad de funciones requeridas por la dinámica de las operaciones.

En Ecuador, por ejemplo, se vive un conflicto armado interno, según el Decreto

Ejecutivo No. 110 del 8 de enero (2024), que enfrenta a 22 grupos armados ilegales

declarados como terroristas y actores no estatales beligerantes, acorde con el Decreto

Ejecutivo No. 111 del 9 de enero (2024).

En este punto es importante anotar la visión institucional del Ejército del Ecuador,

expresada en el plan de transformación de la DTDM (2020) que textualmente dice:

Al 2033 ser una Fuerza Terrestre disuasiva, con características multimisión,

con personal polivalente y medios multipropósito; promoviendo de forma

permanente los principios, valores y comprometido con la sociedad,

respetando los derechos humanos y garantías de los ciudadanos, contribuyendo

a la integración, defensa, seguridad del Estado y posicionada en la cooperación

internacional para el mantenimiento de la paz.

Se puede observar que las características enunciadas de un ejército del futuro se

ajustan a todas las condiciones analizadas en el artículo, preparando a la institución

castrense para las demandas sociales venideras. Esto se logra mediante una economía

de medios que permita tener una “navaja Suiza” capaz de resolver todos los

problemas militares, enmarcados en el concepto operacional amplio y flexible, según

las capacidades militares futuras de la DTDM (2022) como se muestra en la Figura 9.

Propósito del concepto operacional.

Nota. DTDM (2022). El concepto operacional sirve como un marco fundamental que

orientará el empleo de estructuras militares flexibles, permitiendo responder

eficazmente a las demandas de seguridad y defensa tanto actuales como futuras.



Figura 9. Propósito del concepto operacional

Para lograr estos propósitos los ejércitos deben profesionalizarse, especializarse,

modernizarse y transformarse, basándose en el concepto operacional general, se debe

diseñar una fuerza orientado a disponer unidades altamente entrenadas y equipadas

para hacer frentes a las amenazas y riesgos, como se muestra en la Figura 10.

Esquema que guía el diseño de fuerza en base al concepto operacional.

Este diseño de fuerza debe contribuir al desarrollo de capacidades mediante el análisis

del MIRADO y considerando las capacidades militares futuras expuestas en la Figura

11. Capacidades militares futuras.

De esta manera, las fuerzas deben interconectarse para convertirse en multipropósito,

es decir, para defensa externa, la gestión de riesgos y defensa interna, teniendo en

cuanta los conflictos futuros por los recursos naturales. Además, deben ser

multimisión, lo que implica que el ejército se empleará en tareas de seguridad,

defensa, desarrollo, apoyo a otras instituciones del Estado, y en la asistencia durante

desastres naturales y emergencias.

Nota. DTDM (2022).



Figura 10. Esquema que guía el diseño de fuerza en base al concepto operacional

Nota. DTDM (2022)

Figura 11. Capacidades militares futuras

En todo el proceso, se destaca que el núcleo del desarrollo de capacidades es el talento

humano, desarrollado a través de un perfil profesional que, en el futuro, deberá

permitir la polivalencia de los soldados. Esto significa que puedan operar en todo tipo

de circunstancias, reflejando la esencia misma de la profesión militar, donde un día se

puede estar combatiendo y al siguiente desempeñando funciones de diplomacia

militar.

El perfil profesional ha considerado las características humanas a desarrollar, como se



observa en la Figura 12. Perfil profesional del profesional militar del futuro. Este

estudio fundamenta su cumplimiento en el sistema de educación militar, que incluye

los procesos de formación, perfeccionamiento, especialización y capacitación militar,

abordados en la propuesta de Querembás (2021) sobre el complemento al modelo

educativo de las Fuerzas Armadas para la modalidad de educación híbrida.

Nota. DTDM (2020)

Con ética profesional

Actuar en operaciones de 
guerra convencional y 
asimétrica

Actuar en operaciones 
de no guerra

Ejercer los preceptos 
de DD.HH y D.I.H

Operar en el espacio y 
ciberespacio

Comunicarse en el idioma 
inglés

Participar en operaciones conjuntas, 
combinadas e interagenciales

Desarrollar habilidades de investigador 
en áreas de seguridad y defensa.

Liderar en todos 
los niveles

Desarrollar 
conciencia ambiental

Operar equipos de alta 
tecnología.

Desarrollar el 
pensamiento crítico

Figura 12. Perfil profesional del profesional militar del futuro.

5. Conclusiones

El análisis de la evolución de los dominios de la guerra y la transformación de los

ejércitos hacia fuerzas multimisión, utilizando el caso del Ejército del Ecuador, revela

varias conclusiones clave.

La adaptación y flexibilidad en una sociedad gaseosa, caracterizada por su inmediatez

e inestabilidad en un mundo BANI, son fundamentales para el éxito de las misiones

militares.

La integración del rango de operaciones militares para operar simultáneamente en los



cinco dominios contemporáneos, junto con considerar la influencia de las

dimensiones físicas, humanas y de información, son esenciales para mejorar la

eficiencia operativa.

El estudio destaca la importancia del dominio terrestre como base para ejemplificar la

evolución de las tácticas militares, desde la guerra de desgaste hasta las operaciones

multidominio, integrales, interagenciales e internacionales.

La implementación de SOCB y la adopción de un enfoque integral, interagencial e

internacional; han obligado que los ejércitos planifiquen el desarrollo de sus

capacidades militares mediante planes de profesionalización, modernización y

transformación.

La ampliación del rango de operaciones militares, al incluir la lucha contra el

terrorismo, el crimen organizado y otras amenazas internas, junto con las misiones

tradicionales de defensa externa, subraya la necesidad de un enfoque flexible y

modular. Este enfoque debe priorizar la dimensión humana, reconociendo que el

liderazgo y la educación militar son cruciales para desarrollar un perfil profesional

polivalente en los soldados del futuro.

La comprensión, coordinación y sistematización de la integración de dominios y

ejércitos multimisión son vitales para enfrentar los desafíos futuros. La capacidad de

las Fuerzas Armadas para adaptarse y transformarse continuamente, garantizará su

supervivencia en un mundo en constante cambio.

La dimensión humana no ha dejado de perder su preponderancia en el ámbito de la

guerra, concluyendo que es prioritario el desarrollo de un perfil del soldado del

mañana.

Referencias

Arce Ducassou, R. (2019). Capacidades militares para enfrentar los desafíos de las

operaciones multidominio. Revista Ensayos Militares, 5(2), 57-81.

Bauman, Z. (2017). Retrotopía. Titivillus.

Bush, G. (2001). Discurso ante una sesión conjunta del Congreso y el pueblo

estadounidense. En T. W. House (Ed.).

Clausewitz, C. (2010). De la guerra. Editorial Tecnos. https://doi.org/978-84-309-

5118-5

https://doi.org/978-84-309-5118-5
https://doi.org/978-84-309-5118-5


Constitución de la República del Ecuador [Const.] (2008). Registro Oficial N.º 449,

20 de octubre de 2008. https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2020-

06/CONSTITUCION%202008.pdf

De Crescenzo, L. (2020). Panta rei (tutto scorre). Arnoldo Mondadori Editorial.

Decreto Ejecutivo No. 110. Registro Oficial. Ecuador. 8 enero, 2024.

Decreto Ejecutivo No. 111. Registro Oficial. Ecuador. 9 enero, 2024).

De Izcue Arnillas, C., Arriarán Shaffer, A., & Tolmos Mantilla, Y. (2020). El ciclo

O.O.D.A. y la guerra de maniobras. En Apuntes de estrategia operacional (pp. 71-74).

Department of the Army. (2022). Field Manual No. FM 3-0: Operations.

Headquarters, Department of the Army. https://studylib.net/doc/27131729/fm-3-0-

2022

Dirección de Transformación y Desarrollo Militar (DTDM). (2020). Modelo de

transformación del Ejército Ecuatoriano. Instituto Geográfico Militar.

https://ejercitoecuatoriano.mil.ec/images/IMAGENES/TRANSFORMACION/4_Mod

elo_transformacion.pdf

Dirección de Transformación y Desarrollo Militar (DTDM). (2022). Capacidades

militares futuras. Instituto Geográfico Militar.

Ejército Ecuatoriano. (2020). Manual Fundamental del Ejército: Operaciones.

Comando de Educación y Doctrina Militar Terrestre.

Escher, M. (1953). Relatividad [Litografía]. Museo Escher, La Haya.

García, J. (2007). Los tres pilares de la transformación. Military Review, 16-24.

Innerarity, D. (2020). La sociedad invisible. Galaxia Gutenberg.

Joint Force Development. (2018, junio 8). Joint Publication 3-12: Cyberspace

operations. Department of Defense.

Joint Force Development. (2019, octubre 3). Joint Publication 3-31: Joint land

operations. Department of the Army.

Joint Force Development. (2019, julio 25). Joint Publication 3-30: Joint air

operations. Department of the Air Force.

Joint Force Development. (2021, septiembre 20). Joint Publication 3-32: Joint

maritime operations (JP 3-32). Department of the Navy.

Joint Staff. (2016, febrero 15). Joint Publication 1-02: Department of Defense

dictionary of military and associated terms. Department of Defense.

Joint Staff Force Development. (2016, enero 14). Cross-domain synergy in joint

operations: Planner’s guide. Cyber Vault Library.

https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2020-06/CONSTITUCION%202008.pdf
https://www.gob.ec/sites/default/files/regulations/2020-06/CONSTITUCION%202008.pdf
https://studylib.net/doc/27131729/fm-3-0-2022
https://studylib.net/doc/27131729/fm-3-0-2022
https://ejercitoecuatoriano.mil.ec/images/IMAGENES/TRANSFORMACION/4_Modelo_transformacion.pdf
https://ejercitoecuatoriano.mil.ec/images/IMAGENES/TRANSFORMACION/4_Modelo_transformacion.pdf


Keegan, J. (1976). El rostro de la batalla. Viking Press.

Lind, W. (1985). Maneuver warfare handbook. Westview Press.

Lind, W. (1991). Manual de la guerra de maniobras (Vol. 1). Círculo Militar.

Ejército Ecuatoriano. (2020). Manual Fundamental del Ejército. Comando de

Educación y Doctrina Militar Terrestre.

Pineda González, E., Rodríguez Melo, Y., Rivera Lozano, A., & Cruz González, D.

(2019, octubre 25). Primer seminario de armas combinadas. OSFHome.

https://doi.org/10.17605/OSF.IO/467QP

Querembás, M. (2018). Fuerzas armadas multifuncionales: La ingeniería militar como

arma técnica multipropósito en el sismo del 16 de abril de 2016. Revista de la

Academia de Guerra del Ejército Ecuatoriano, 93-98.

Querembás, M. (2020, junio 8). Nueva doctrina militar para los escenarios del siglo

XXI. Revista de la Academia de Guerra del Ejército Ecuatoriano, 13, 28-39.

https://doi.org/10.24133/age.n13.2020.03

Querembás, M. (2021, noviembre). Propuesta del complemento al modelo educativo

de Fuerzas Armadas para la modalidad de educación híbrida. Universidad

Internacional del Ecuador.

Segura Flores, R. (2012). La teoría de la guerra de maniobra. Military Review, 64-71.

Townsend, S. (2018). Accelerating multi-domain operations: Evolution of an idea.

Military Review, 6.

U.S. Army Training and Doctrine Command (TRADOC). (2017). The U.S. Army

functional concept for sustainment (AFCS) 2020-2040. Department of the Army.

Anexo fotográfico al documento de investigación

Nota: (Calvo Santos, 2015). De acuerdo con Calvo Santos (2015) “El mundo es

inquietantemente relativo”, “el mundo es más de los que se nos presenta ante el ojo”

https://doi.org/10.17605/OSF.IO/467QP
https://doi.org/10.24133/age.n13.2020.03


Figura 13. Relatividad

Nota: Noticias del ejército Ecuador. La imagen demuestra la participación del Ejército

del Ecuador en la crisis carcelaria a partir del 2021, una misión temporal que se ha

convertido en permanente.



Figura 14. Crisis Carcelaria Ecuador

Nota: Noticias del ejército Ecuador. El Ejército del Ecuador en permanente presencia

en la seguridad interna, una misión de la Policía Nacional.

Figura 15. Securitización - Ecuador

Nota: Noticias del ejército Ecuador. El Ejército del Ecuador en el cumplimiento de su

misión constitucional, la defensa de la soberanía nacional.



Figura 16. Conflicto del Cenepa 1995

Nota: Noticias del ejército Ecuador. El Ejército del Ecuador en permanente presencia

en la seguridad interna.

Figura 17. Presencia del Ejército en las calles

Nota: Noticias del ejército Ecuador. El Ejército del Ecuador desarrollando sus

capacidades según el MIRADO.



Figura 18. Desarrollo de capacidades, multimisión, polivalentes, multipropósito


